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Betreff: Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer
Schreiben des RPR vom 21.11.2017

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

vielen Dank fiir das Schreiben vom 21.11.2017, zu dem wir gerne Stellung nehmen und Vorschlige
unterbreiten:

1. Handlungsempfehlung Nr. 18: Die GEW Miinchen unterstiitzt ausdriicklich die Forderung nach
einheitlichen Anrechnungsstunden fiir Sonderaufgaben im Schulbereich. Es wire interessant zu
erfahren, welche konkreten Vorstellungen der RPR dazu hat. Bitte sendet uns die vorgesehene
Kontingentshdhe zu, wenn wir uns detaillierter duRern sollen.

2. Handlungsempfehlung Nr. 19: Die GEW Miinchen unterstiitzt auch diese Forderung des RPR und hat
sich bereits intensiv mit der Thematik befasst (s.u.). Die Ergebnisse der Schulklimabefragung wurden
von der GEW Miinchen bereits 2015/16 kritisch begleitet (siehe Presseerkldrung im Anhang). Die Klagen
Uber negative Folgen fiir die Beschéftigten in den sog. Lernhdusern wurden in vielen Newslettern der
GEW Miinchen bereits aufgegriffen. Mit der neuen Stadtschulritin befindet sich die GEW Miinchen
hierzu in einem kritischen Dialog.

Das Problem der Lehrer*innenarbeitszeit wurde von der GEW Miinchen bereits bei mehreren
Fachtagungen intensiv behandelt. Der neue Newsletter vom Januar 2018 enthilt einen Artikel, der die
zentrale Problematik behandelt:

Seitens des RBS gibt es hier ebenso wenig ein klares Handlungskonzept wie seitens des Freistaates
Bayern. Manche der Verlautbarungen beider Seiten klingen ganz dhnlich. Es gibt weder eine
Verordnung noch einen Stadtratsbeschluss noch eine stadtische Referatsverfiigung, die als Grundlage
der Stundenplanung verwendet werden konnte. Stattdessen miissen die Kolleg*innen auf eine kluge
Schulleitung hoffen, die die jeweilige persénliche Lage ausreichend beriicksichtigt.
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Die Grundproblematik im Schulbereich besteht darin, dass der Rahmen der Lehrer*innenarbeitszeit
unklar bleibt. Geregelt ist nur die Unterrichtspflichtzeit; dazu kommen zeitlich nicht definierte weitere
Verpflichtungen. Ein Uberschreiten der gesetzlich (Beamt*innen) bzw. tariflich (Angestellte) geregelten
Arbeitszeit von 40 bzw. 39 Stunden pro Woche ist zwar nicht zuldssig, aber im Einzelfall nur schwer
nachweisbar. Daraus ergeben sich folgende Probleme:

a) fiir Teilzeitlehrkréifte: Freie Tage sind oft mit Konferenzen u.A. belegt; die Anwesenheit an der Schule
ist iberproportional haufig im Vergleich zum StundenmaR. Die Vermutung, dass Teilzeitlehrkrafte
deutlich mehr Arbeitszeit aufwenden als es ihrem Teilzeitmaf entspricht, erscheint uns sehr
wahrscheinlich.

AuBerunterrichtliche Aktivititen werden haufig in Vollzeittatigkeit erwartet (v.a. bei Funktionsstellen),
obwohl das nicht zuldssig ist. Stundenplane sind haufig (v.a. bei Funktionsstelleninhaber*innen) so
gestaltet, dass eine teilzeitbeschéftigte Lehrkraft an drei oder vier Wochentagen anwesend sein muss,
obwohl sie nur zu 50% oder sogar unterhalftig beschaftigt ist.

b) fiir Vollzeitlehrkrdifte: Die erwarteten auRerunterrichtlichen Aktivitdten nehmen deutlich zu; die Zahl
der Konferenzen steigt standig (v.a. im Bereich des Ganztags an Realschulen). Seit der Ganztagesbetrieb
flichendeckend eingefiihrt ist, kennen auch Vollzeitlehrkréfte die typischen Probleme der
Teilzeitkolleg*innen: Ungilinstige Anfangs- oder Endzeiten, Liickenstunden, Konferenzen an freien
Nachmittagen.

Die GEW Miinchen sieht zwei denkbare Losungen fiir die oben stehende Problematik:

1. normale Prasenzarbeitszeiten an der Schule ohne hdusliche Arbeitszeitszeiten

2. die vom RPR ins Spiel gebrachten stadtischen Dienstvereinbarungen oder Handlungsleitlinien zur
Lehrer*innenarbeitszeit

Aus Sicht der GEW wire Losung Nr. zu bevorzugen, also eine Prasenzarbeitszeit wie im normalen Biiro;
eine Regelung ist hier allerdings nur durch Freistaat moglich.

Die geringere zeitliche Flexibilitat wiirde aus unserer Sicht dadurch tbertroffen, dass am Ende des Tages
und Woche keine Vor- und Nachbereitungen sowie Korrekturen mehr anstehen. Die Kolleg*innen
hatten einen echten Feierabend! Auch die Ferien konnten bestehen bleiben, indem analog etwa zum
hauswirtschaftlichen oder sozialpdadagogischen Personal an Schulen auf3erhalb der Ferienzeit eine
héhere Wochenstundenzahl eingebracht wird. Das wiirde bedeuten, dass Arbeit, die wahrend der
Ferien anfillt, als Mehrarbeit mit zwingendem Uberstundenausgleich im Laufe der Schulzeit wieder
ausgeglichen werden miisste.

Wir gehen aber davon aus, dass eine derartige Arbeitszeitregelung noch lange auf sich warten lasst.
SchlieBlich fahrt der 6ffentliche Dienstherr damit sehr gut: Der Output an Unterrichtsstunden ist
definiert und die Beschaftigten tragen weitgehend selbst dafiir Sorge, dass sie gut vor- und nachbereitet
sind und die Korrekturen zeitnah erledigt werden. Welche Friktionen drohen, wenn das nicht der Fall ist,
hat die letztjahrige Diskussion um die vorgezogene Abiturnotenbekanntgabe eindrucksvoll gezeigt.

Der Sachaufwandstréger muss auRerdem keine Arbeitspldtze vorhalten, die diesen Namen auch
verdienen.

Da also eine Prasenzarbeitszeit wohl auf sich warten lasst, waren Dienstvereinbarungen oder
Handlungsleitlinien mit einem verpflichtenden Charakter eine schnelle Losung. Diese kdnnten folgende
Inhalte haben: :

1. Stundenpline werden auf der Grundlage von begriindeten ,,Wunschstundenpléine” ( inklusive
etwaiger Priisenzstunden) erstellt, die an einem fixen Termin rechtzeitig vor Ende des Schuljahres
abzugeben sind (Vorschlag: im Juni.; Abweichungen an einzelnen Schulen durch Vereinbarung
zwischen SL und PR méglich). Die Schulleitung muss dann die Wiinsche nach folgenden Priorisierungen
erfiillen:



1. Lehrkréfte mit zu betreuenden Kindern unter 12 Jahren bzw. mit Behinderungen sowie mit
pflegebediirftigen Angehérigen (Reihenfolge: Teilzeit vor Vollzeit)

2. schwerbehinderte Lehrkrifte

3. sonstige familienpolitische Teilzeitlehrkrafte

4. iibrige Teilzeitlehrkrifte

5. Lehrkréfte mit Unterrichtsverpflichtung an verschiedenen Schulen

6. Lehrkrdfte mit genehmigten Nebentitigkeiten

7. Nebenamtliche oder geringfiigig beschiftigte Lehrkrafte

Il. Die Einsatzbedingungen sind genau vorgegeben und Teilzeitbeschiiftigte werden dabei
entsprechend ihrem Teilzeitmaf8 angemessen beriicksichtigt. Dabei ist genau festgelegt, nach welchen
Mafgaben freie Tage, die Aufsichten, die Unterrichtsstunden pro Tag, die Liickenstundenstunden und
die Prisenzstunden festgelegt werden. Ebenfalls ist festgelegt, an wie vielen Halbtagen pro Woche
Vollzeit- und Teilzeitlehrkréfte maximal eingesetzt werden diirfen. Bei unterschriebener persénlicher
Erkldrung der Beschiftigten sind Abweichungen denkbar. Konkret heifit das:

1. freie Tage: verpflichtend bei
- individuelles UnterrichtsmaB / PflichtstundenmaR < 0,8 = 1 Tag
- individuelles UnterrichtsmaR / PflichtstundenmaR < 0,6 = 2 Tage

2. Stundenverteilung: mindestens 4, hochstens 7 reguldre Unterrichtsstunden pro Tag bei Vollzeit (TZ:
Unterrichtsstunden jeweils geteilt durch das TeilzeitmaR)

3. Présenzstunden: max. 4 pro Woche bei Bedarf an jeder Schule (TZ: Unterrichtsstunden jeweils geteilt
durch das TeilzeitmaR); nicht an freien Tagen; VER-Std. sind Unterrichtsstunden; Elternsprechstunden
analog zu Prasenzstunden

4. Lickenstunden: max. 3 pro Tag und 9 pro Woche (TZ: jeweils entsprechend dem TeilzeitmaR)

2. Prasenztage: 2 freie Halbtage pro Woche (Vormittag endet in dieser Definition spatestens um 13.15
Uhr) fiir Vollzeitkréfte (TZ: jeweils entsprechend dem TeilzeitmaR); 3 freie Halbtage fiir Klassleitungen

6. Aufsichten: max. 3 Pausenaufsichten pro Woche (TZ: jeweils entsprechend dem TeilzeitmaR};
Klassleitung entspricht 2 Pausenaufsichten; Essenaufsichten als 60-Minutenstunden; max. 120 Min. pro
Woche

Il Auch die auferunterrichtlichen Verpflichtungen miissen genau geregelt sein: Fiir Konferenzen und
Dienstbesprechungen, SchilFs, Schulfeste und Tage der offenen Tiir muss es ebenso wie fiir ganztéigige
Veranstaltungen wie Unterrichtsgéinge oder Klassenfahrten klare, nach Arbeitszeit und
Betreuungspflichten gestaffelte Prisenzpflichten geben. Das bedeutet:

1. Konferenzen, Pddagogische Konferenzen und Dienstbesprechungen: Hinweis auf tagliche
Héchstarbeitszeit von 10 Std.; Ende spitestens 9 1/2 Stunden nach friihestem Dienstbeginn der
Lehrkrafte an der Schule (Beispiel: Frithaufsicht ab 7.30 Uhr: Konferenzende 17.00 Uhr); max. 30
Stunden pro Schuljahr (TZ: jeweils entsprechend dem TeilzeitmaR)

2. SchilFs: max. 2 Tage a 5 Stunden (TZ: jeweils entsprechend dem TeilzeitmaR)



3. Schulfeste und Tage der offenen Tiir: nur nach Beschluss von Lehrer*innenkonferenz und Personalrat;
max. 2 pro Schuljahr; Teilnahme nur unter strikter Beachtung der taglichen Héchstarbeitszeit und der
Mindestruhezeit

4. ganztagige Veranstaltungen (z.B. Schullandheim, Klassenfahrt): Hinweis: Beachtung der einschlagigen
KMS zu Schulfahrten; max. 5 Tage pro Schuljahr und Lehrkraft (TZ: jeweils entsprechend dem
TeilzeitmaR); Uberschreiten im Einzelfall méglich bei Einversténdnis der Lehrkraft und bei addquaten
Freizeitausgleich; ausdriickliche Verpflichtung der Schulleitung zur Beachtung der
Arbeitsschutzvorschriften

V. Auch die sonstigen Belastungen sollten geregelt werden:

1. Vertretungsregelungen: Prioritdt hat die Auflésung von Lehrer*innenteams; grundsatzlich keine
Mitfiihrung; (ggf. mobile) Vertretungsreserve im Umfang 7,5% der Lehrerwochenstunden einer Schule —
alternativ: verstarkter Ausfall von Unterricht als Empfehlung

2. Einsatz an verschiedenen Schulen / AuRenstellen: grundsatzlich nur ein Schulstandort pro Tag;

Regelungen unter 1) und 1) gelten pro Lehrkraft und nicht pro Schule

Dieser Vorschlag ist notwendigerweise ein Kompromiss zwischen ganz guten und ganz schlechten
Arbeitsbedingungen. Damit das RBS darauf eingeht, kann es keine Maximalforderungen geben. Der
GEW Miinchen ist bewusst, dass mit den vorliegenden Mindeststandards die Gefahr besteht, dass sich
die Situation an Schulen verschlechtert, die bisher optimale Arbeitshedingungen haben. Allerdings
sollten gute Arbeitshedingungen nicht von der Person der/des Schulleiter*in abhdngen. Bei einem
Schulleitungswechsel sind sie dann ganz schnell Makulatur (wie die letzten Jahre deutlich bewiesen
haben). Schriftlich fixierte, vom RBS angeordnete Regularien setzt man dagegen nicht so leicht auBer
Kraft.

Naturlich sollen Verschlechterungen vermieden werden. Daher gilt fir die GEW Miinchen der
Grundsatz: Bessere Regelungen an einer Schule haben immer Vorrang! Das wiirde bedeuten, dass eine
an der Schule zwischen drtlichem Personalrat und Schulleitung geschlossene Vereinbarung der
referatsweiten Regelung Gibergeordnet ist. Vielleicht wiirden so auch die Position und Rolle der Schul-
PRs gestarkt werden.

Die GEW Miinchen freut sich, dass der Referatspersonalrat im RBS ein bereits seit langem bestehendes
Problem an den stadtischen Schulen angeht. Es wiirde uns freuen, wenn die von uns gemachten
Vorschldge dabei helfen.

Mit kollegialen GruRen

S<lte,

Siri Schultze
Geschaftsfiihrerin



