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Lehrer*innenarbeitszeit

Das Urteil des

Bundesverwaltungs-
gerichts von 2015
hat Hoffnung ge-
weckt: Endlich wur-
de auch fir Lehre-
r*innen anerkannt:
Teilzeit ist Teilzeit.
Zwischen Anerken-
nung und Umset-
zung besteht aber
ein groRer Unter-
schied. Und den hat
der bayerische Kul-
tusminister in einer Foto:imago/Steinach
Antwort deutlich ge-
_macht, wie sie besser nicht vom Referat fir Bildung
und Sport hatte formuliert werden kénnen: Eine zen-
trale Regelung ist nicht vorgesehen, da sie die indi-
viduelle, einvernehmliche und beschéftigtenfreund-
liche Lésung vor Ort konterkarieren wirde.

Wie das in der Praxis aussieht, davon kénnen vie-
le Betroffene ein Lied singen: Hat man (oder frau)
eine/n gute/n Schulleiter*in, dann gibt es auch eine
einvernehmliche Losung, also einen passenden Stun-
denplan. Ist das nicht der Fall, muss man/frau sehen,
wo er/sie bleibt!

Vollzeitlehrkriften geht es dabei mittlerweile zu-
meist auch nicht viel besser. Seit der Ganztagesbe-
trieb flichendeckend eingefiihrt ist, kennen auch sie
die typischen Probleme der Teilzeitkolleg*innen: Un-
glinstige Anfangs- oder Endzeiten, Liickenstunden,
Konferenzen an freien Nachmittagen.

Seitens des RBS gibt es hier kein klares Handlungs-
konzept. Entgegen manchmal verbreiteter Mythen
gibt es keinen Stadtratsbeschluss und keine Referats-
verflgung, die als Grundlage der Stundenplanung
verwendet werden kénnte. Stattdessen tobt an jeder
einzelnen Schule der Hiuserkampf.

Zugegeben — es allen recht zu machen, ist fast un-
moglich! Es gibt Schulen, da findet man immer eine
Lésung. Es gibt aber auch Schulen, da findet man nie
eine Ldsung.

Die GEW Miinchen hat sich trotzdem an der Qua-
dratur des Kreises versucht und einen Vorschlag fir
eine referatsweite Stundenplanvorgabe ausgearbei-
tet. Dieser Vorschlag muss notwendigerweise ein

Kompromiss Zwi-
schen ganz gut und
ganz schlecht sein.
Damit trotzdem nie-
mand schlechter ge-
stellt wird als bisher,
soll der Grundsatz
gelten: Bessere Re-
gelungen an einer
Schule haben immer
Vorrang!

Die Grundprob-
lematik im Schulbe-
reich besteht darin,
dass der Rahmen der

Lehrer*innenarbeitszeit unklar bleibt. Geregelt ist
nur die Unterrichtspflichtzeit; dazu kommen zeitlich
nicht definierte weitere Verpflichtungen. Ein Uber-
schreiten der gesetzlich (Beamt*innen) bzw. tariflich
(Angestellte) geregelten Arbeitszeit von 40 bzw. 39
Stunden pro Woche ist nur schwer nachweisbar.

Daraus ergeben sich folgende Probleme:

B Teilzeitlehrkrafte: Freie Tage sind oft mit Konfe-
renzen u.A. belegt; die Anwesenheit an der Schu-
le ist Uberproportional haufig im Vergleich zum
StundenmaR; auBerunterrichtliche Aktivititen
werden in Vollzeit erwartet (v.a. bei Funktions-
stellen).

B Vollzeitlehrkrafte: Die erwarteten auRerunter-
richtlichen Aktivitditen nehmen deutlich zu; die
Zahl der Konferenzen steigt stindig (v.a. im Be-
reich des Ganztags an Realschulen)

Denkbare Losungen bestehen in

1. einer Prdsenzarbeitszeit wie im normalen Biiro
(gef. mit hoherer Wochenstundenzahl, die dann
aber zwingend die Ferien freilasst); eine Regelung
ist hier nur durch Freistaat moglich. Der Nachteil
lage in einer geringeren zeitlichen Flexibilitat. Der
Vorteil ldge darin, dass am Ende des Tages und
Woche keine Vor- und Nachbereitungen sowie
Korrekturen mehr gemacht werden mussen. Man
hat dann einen echten Feierabend!

2. stadtischen Dienstvereinbarungen oder Hand-
lungsleitlinien zur Lehrer*innenarbeitszeit.




Da eine Prasenzarbeitszeit — auch wegen der feh-
lenden Arbeitspldtze — wohl auf sich warten |3sst,
wiren Dienstvereinbarungen oder Handlungsieitlini-
en mit einem verpflichtenden Charakter eine schnel-

le LOsung.

Diese kdnnten folgende Inhalte haben:

a) Stundenpldne werden auf der Grundlage von
begriindeten ,Wunschstundenpldne” (inklusive
etwaiger Prasenzstunden) erstellt, die an einem
fixen Termin rechtzeitig vor Ende des Schuljahres
abzugeben sind. Die Schulleitung muss dann die
Winsche nach bestimmten Priorisierungen (z.B.
vorrangig zu berlicksichtigen sind Lehrkrifte mit
zu betreuenden Kindern oder pflegebedirftigen
Angehdrigen sowie schwerbehinderte Lehrkréafte)
erfillen.

b) Die Einsatzbedingungen sind genau vorgegeben
und Teilzeitbeschaftigte werden dabei entspre-
chend ihrem TeilzeitmaR angemessen berlick-
sichtigt. Dabei ist genau festgelegt, nach welchen
MalRgaben freie Tage, die Aufsichten, die Unter-
richtsstunden pro Tag, die Lickenstundenstun-
den und die Prasenzstunden festgelegt werden.
Ebenfalls ist festgelegt, an wie vielen Halbtagen

pro Woche Vollzeit- und Teilzeitlehrkrafte maxi-
mal eingesetzt werden diirfen.

c) Auch die auBerunterrichtlichen Verpflichtungen
muissen genau geregelt sein: Fir Konferenzen
und Dienstbesprechungen, SchilFs, Schulfeste
und Tage der offenen Tir muss es ebenso wie fiir
ganztagige Veranstaltungen wie Unterrichtsgange
oder Klassenfahrten klare, nach Arbeitszeit und
Betreuungspflichten gestaffelte Prasenzpflichten
geben.

Wir hingen nicht der lllusion an, dass die be-
schriebenen Regelungen alle Einzelprobleme im Zu-
sammenhang mit der Lehrer*innenarbeitszeit 16sen
werden. Bereits jetzt gibt es viele Schulen, an denen
Schulleitungen und Lehrkrafte in vorbildlicher Wei-
se auf der Basis von Vereinbarungen fir eine beid-
seitige Zufriedenheit sorgen. Es gibt aber auch eine
Reihe von Schulleitungen, die immer wieder in au-
tokratischer Manier die Interessen der Beschaftigten
ignorieren und damit die Grundsdtze fiir Flihrung
und Zusammenarbeit der LHM ad absurdum fuhren.
Einigen diesen amtshekannten Problembaren kénn-
te man mit einer schriftlichen Niederlegung referats-
weiter Regeln begegnen {,,Da steht's!”).

Willy-Brandt-Gesamtschule: Passt der Name noch?

Also sprach Willy Brandt: ,Mehr
Demokratie wagen!”. Unter diesem
Motto hat sich auch eine von nur
zwei Gesamtschulen Bayerns jahr-
zehntelang der téglichen Einlibung
von Demokratie und Partizipation
verschrieben. Seit ein paar Jahren ist
damit Schluss!

Die Stadtische Willy-Brandt-Ge-
samtschule bekam eine neue Schul-
leiterin, die die Pddagogische Schul-
entwicklung neu definierte. Seither
stehen Lernhausstruktur und selbst-
organisiertes Lernen (SOL)' ganz
oben auf der Agenda. Daruber kénn-
te man ja diskutieren, aber danach
stand ihr der Sinn nicht. Ausfihrli-
che Diskussion wurde fortan durch
Weisungen von oben ersetzt. Partizi-
pation und Mitbestimmung gibt es nur noch, sofern
sie unumganglich, weil eindeutig vorgeschrieben,
ist.

Das Klima an der Schule verschlechterte sich zu-
nehmend. Weit ber zwei Drittel der Lehrkrafte liel}
sich in den Folge(r)jahren an andere Schulen umset-
zen. Dem RBS ist das wohlbekannt, aber wie in so
manch anderen Fillen tut man so, als wisste man

Y zum zweifelhaften SOL-Konzept in der an der Gesamtschule ange-

wandten Form siehe auch die GEW-Monatszeitschrift DDS vom Juli/
August 2015 (https://www.gew-bayern.de/mitgliederzeitschrift-
dds/publikationen/list/)

von nichts und spielt Beamtenmika-
do (wer sich als Erster bewegt, hat
verloren).

Halt, da war doch was!? Rich-
tig: Beschaftigtenzufriedenheit und
Flrsorgeprinzip — spielt keine Rolle,
so lange es noch keine negative Pres-
semeldung gegeben hat.

Und so kann die Leiterin
auch weiter schalten und wal-
ten, wie es ihr beliebt. Leider gab
es da noch ein Haar in der Suppe:

Die GEW! WauhdppraitRebdicie,

m éesm )JW%M 77 aﬁ'g’eb-

ik Hgietiive Geldoe gar GRMNL-
L SHEMEEs, &5 dvv gheich &uWde Union Busting
Teil 1!2Dann kam ein neuer Kollege an die Schule —
ein aktiver GEWler. Trotz subtiler und weniger sub-

Siehe auch Aktuelles; Union Busting oder Union Bashing (etwa:
Gewerkschafts-Sprengung, Gewerkschafts-Priigel) ist ein Pejora-
tivum der englischen Sprache fir die systematische Bekampfung,
Unterdriickung und Sabotage von Arbeitnehmervertretungen, also
Gewerkschaften und Betriebs- oder Personalrdten. Die Mittel des
UB kdnnen sowohl legal als auch illegal sein und schlieBen sowohl
die gezielte Diskreditierung von Einzelnen sowie Mobbing wie auch
vorgeschobene arbeitsrechtliche MaBnahmen mit ein.
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tiler Einflussnahmen aus der Leitungsebene wurde
dieser Kollege tatsachlich zum neuen Personalrats-
vorsitzenden gewdhlt. Als Kandidat auf einer rei-
nen Gewerkschaftsliste (= die GEW bestimmt, wer
auf die Liste kommt), die die Spezln der Schulleitung
halt gar nicht erst als Kandidaten zuldsst. Das kommt
raus, wenn man diese doofe Demokratie einfach ma-
chen |dsst!

Nun folg(er)t der nachste Akt: Der renitente Kol-
lege darf nur noch bestimmte Facher unterrichten
(fachfremd; die eigenen Facher nicht!), vor ihm wird
gewarnt. Die gesetzlich vorgeschriebene Personal-
ratsgrundschulung wird unter fadenscheinigen Ar-
gumenten immer wieder verzogert, bis der Gewerk-
schaftsanwalt schlieflich die Teilnahme durchsetzt.
Entsendungsbeschliisse des Personalrats werden
missachtet: Union Busting Teil 2!

Dann soll der Aufmlipfige erst richtig eingenor-
det werden: Einen Tag (!} vor den Weihnachtsferien
bekam er vom Lernhausleiter die Aufforderung, bis
nach den Ferien eine tabellarische Auflistung Gber
den Stand der Lernzielerreichung in allen seinen 15
IT-Klassen zu verfassen. Das sei erforderlich, weil er
so oft auf Fortbildung sei. Als vorlaufigen Hohepunkt

Aktuelles ... Aktuelles ... Aktuelles

1. Dienstliche Beurteilung

Seit dem 1.8.2016 sind die neuen Beurteilungs-
richtlinien in Kraft. Laut dem eigenen Zeitplan des
RBS sollten die Schulleitungen erst ab Mai 2017 die
Beurteilungen abschlieRen und Entwurfsgesprache
mit den Lehrkrdften fUhren. Bis Ende Oktober soll-
ten die Beurteilungen er6ffnet werden. Auch das hat
man wieder einmal nicht geschafft. Das zeigt, dass
das RBS selbst die Beurteilung nicht besonders ernst
nimmt. Die GEW halt die Dienstliche Beurteilung oft
flr ein reines Willklrinstrument und fordert bereits
seit langem ihre Abschaffung. Solange es sie aller-
dings gibt, wird man nicht umhinkommen, sich damit
zu beschaftigen.

Der Newsletter Nr. 11 der GEW MiUnchen (http://
www.gew-muenchen.de/betriebsarbeit-mitbe-
stimmung/personalraete-vertrauensleute/perso-
nalraete/) gibt Tipps und Auskilnfte Uber das Ver-
fahren und die GEW informiert alle Interessierten
auch gerne niher. Die Beurteilungsrichtlinien, die
Zeitschiene und weitere wichtige Informationen sind
auch unter https://www.muenchen.de/rathaus/
Stadtverwaltung/Referat-fuer-Bildung-und-Sport/
Schule/Lehrkraft-Information.html heruntergela-
den werden.

2. Schulklimabefragung

In die§em Schuljahr wird die Schulklimabefragung
Zum zweiten Mal durchgefiihrt. Der erste Durchlauf
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erhalt er drei Abmahnungen wegen Verletzung der
Aufsichtspflicht: Er hatte doch glatt — wie an der
Schule Ublich — stérende Schiler*innen aus dem
Klassenzimmer geschickt. So weit geht SOL dann
doch nicht, dass den Kinder eigenverantwortliches
Handeln zugetraut wird.

Union Busting Teil 3!

Warum pickt man sich diesen Kollegen heraus?
Weil man an ihm ein Exempel statuieren will, das alle
anderen unsicheren Kantonisten vom Hinterfragen
der zweifelhaften Schulkultur und von Kritik abhalt

B Kritik daran, dass pddagogische Ideen auf dem
Riicken der Beschaftigten durchgesetzt werden!

m Kritik daran, dass Mitarbeiter*innen, die sich fiir
die berechtigten Interessen der Kolleg*innen ein-
setzen, schikaniert werden!

W Kritik daran, dass an der Willy-Brandt-Gesamt-
schule die Grundsatze fur Fihrung und Zusam-
menarbeit der Landeshauptstadt Miinchen in die
Tonne getreten werden!

Willy Brandt wiirde sich im Grab umdrehen!
Nein, der Schulname passt nicht mehr!

... Aktuelles ... Aktuelles ... Aktuelles

hat bereits viele der Probleme deutlich gemacht, die
an den Schulen herrschen: Zunehmende Arbeits-
verdichtung, steigende Prasenzpflichten, miserable
Infrastruktur. Der zweite Durchgang ist mit der ge-
setzlich vorgeschriebenen Psychischen Gefahrdungs-
beurteilung flr Beschéftigte gekoppelt. Dabei wird
ermittelt, in welchem MaRe die psychische Gesund-
heit der Lehrkrafte (und der anderer an den Schulen
tatigen Beschaftigtengruppen) gefahrdet ist. Der
Arbeitgeber / Dienstherr ist dann zum Handeln ver-
pflichtet. Die Befragung ist internetbasiert angelegt.
Der Referatspersonalrat hat sie genehmigt.

Daher bittet euch die GEW: Fillt die Fragebogen
aus und verschweigt dabei nichts!

3. IT im Referat

Das RBS hat das Ziel, die IT des RBS an die Stadt-
werke Minchen outzusourcen (sinnigerweise an
eine Unterabteilung, die bisher flr Toiletten zustén-
dig ist — das andere Problemthema der Schulen). Die
Beschaftigten bei IT, die Gewerkschaften (einschlieR-
lich der Lehrer*innenverbande) und die Personalrite
haben dagegen mobilgemacht. Viele der momentan
bei RBS-IT Arbeitenden beflirchten schlechtere Ar-
beitsbedingungen und unsichere Arbeitsplatze in der
Privatwirtschaft. Zugleich besteht die Befiirchtung,
dass bei einem Neustart der IT in den Stadtwerken
erst recht keine Computer an den Schulen mehr
funktionieren.

Der Stadtrat hat die Privatisierung trotzdem be-




schlossen und damit eindeutige Statements der
Betroffenen und der Gewerkschaften in den Wind
geschlagen. Haben nicht CSU und SPD nach der Bun-
destagswahl erklart, sie hatten verstanden? Es sieht
nicht danach aus!

4. AK Union Busting

Union Busting ist die systematische Bekampfung
von gewerkschaftlich organisierten oder unbeque-
men Mitarbeiter*innen. Dieser Arbeitskreis der GEW
Minchen hat eine Checkliste erstellt, mit der iber-
prift werden kann, ob das an der jeweiligen Schule
stattfindet. Die Checkliste und weitere Informatio-
nen sind unter https://www.gew-muenchen.de/
aktuell/aktuell/details/pressemitteilung-der-gew-
muenchen-zur-kampagne-gegen-union-busting/
erhaltlich.

5. Beihilfestelle

Durch eine Systemumstellung und Personalman-
gel kam es besonders in den letzten Monaten zu gro-

Die Ansprech-
partner*innen
der GEW im
Personalrat:

im Ee't:a.Naenz
Referatspersonalrat e

=

im Mathias Sachs

Realschullehrer
Vorstandsmitglied

Gesamtpersonairat
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Alexander Lungmus
Realschullehrer, stellv. Vors.
alexander.lungmus@muenchen.de Willi-Graf-Gymnasium

sachsmathias@aol.com

Reren Verzogerungen bei der Bearbeitung. Das Perso-
nal- und Organisationsreferat hat versprochen, dass
die Probleme bald behoben seien. Bis dahin werden
dringende Fille (hohe Antragssummen sowie Pflege-
leistungen) vorgezogen. Die Mitarbeiter*innen der
Beihilfestelle leisten ihr Bestmogliches, leiden aber
wie wir alle unter der Desorganisation in der LHM.

Die GEW bittet daher darum, bei Beschwerden
nicht die einzelnen Sachbearbeiter*innen, sondern
die Stadtspitze anzugehen.

6. Lehrer*innenentgeltordnung

Die GEW ist in diesem Bereich Verhandlungsfiih-
rerin bei den TvoD-Tarifverhandlungen. Mehr zum
Thema gibt es unter https://www.gew-muenchen.
de/aktuell/aktuell/details/gew-und-verdi-fordern-
tarifvertraglich-ausgehandelte-entgeltordnung-
ego-I-fuer-tarifbeschaeftigte/.
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Michael Hatala

Gymnasiallehrer
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Karin Béckerbauer Werner Stréhlein

Erzieherin Realschullehrer
Haus fiir Kinder Gotzinger Platz Willy-Brandt-Gesamtschule
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Petra Nalenz Anna Seliger
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gew stadtverband schwanthalerstr. 64, 80336 Miinchen
sprecherinnen: alexander lungmus, mathias sachs, anna seliger, geschaftsfihrerin siri schultze, 089 537389, Fax 089 54379957
gew-sv-muenchen@link.m.de, www.gew-muenchen.de
Verantwortlich im Sinne des Pressegesetzes: Siri Schultze, Schwanthalerstr. 64, 80336 Miinchen, Druck: Druckwerk




