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An Herrn Oberbiirgermeister Dieter Reiter
und Herrn Florian Kraus, RBS-R

Spurwechsel bei KITA
Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister Reiter, sehr geehrter Herr Kraus,
der Fachkraftemangel in den Kindertageseinrichtungen ist standig wachsend.

BekanntermaRen ist auch die Landeshauptstadt l&angst davon betroffen und es gilt, da
sind wir uns doch einig, das Personal zu binden, die Arbeitsbedingungen so zu gestal-
ten, dass eine hohe und gute Identifikation mit der Tatigkeit und der Arbeitgeberin zu-
stande kommt.

Als zustandige Personalvertretung des Geschaftsbereichs KITA beobachten wir seit-
langerem, dass dies bei weitem nicht mehr gelingt und auch nicht gelingen kann, wenn
wir uns nur in Hochglanzbroschiiren mit vielen MaBnahmen und installierten Unterstit-
zungssystemen briisten und feiern, aber im Arbeitsalltag Entscheidungen getroffen
werden, die nach unserer Wahrnehmung weder die Arbeitgeberattraktivitat steigern,
noch zutréagliche Lésungen fiir die Beschaftigten ergeben. Wir haben eher den Ein-
druck, dass viele gute Instrumente missbraucht werden, um persénliche Interessen
durchzusetzen.

Einige Bespiele wollen wir diesbeziglich zum Verstandnis anfiihren.

Wir halten die Grundsétze fir Fihrung und Zusammenarbeit fiir ein sehr gutes Unter-
stutzungsinstrument fir Fuhrungskréfte, so wie Sie es im Vorwort, Herr Oberbiirger-
meister Reiter, auch beschreiben.

Aus unserer Sicht ist es originare Aufgabe einer Fiihrungskraft Menschen zu unterstiit-
zen und weiterzuentwickeln. Wir beobachten allerdings, dass haufig genau das Ge-
genteil passiert, namlich die Suche nach Fehlern.

Z.B. bei Abwesenheit einer Kita-Leiterin werden Unterlagen im Biiro ,durchsucht®, Kol-
leg*innen ausgefragt Uber Verhalten und Aussagen der Kita-Leiterin, um dann natir-
lich Gber die Rechtsabteilung die Priifung zur dienstrechtlichen Wirdigung zu veran-
lassen, die dann auch prompt einige Zeit spater eingeht. Auch wenn sich im Nachgang
die Situation, der Arbeitsbeziehungskonflikt aufklart oder erklart. Es macht was mit den
Menschen, es macht was mit der Identifikation, und wir fragen uns ernsthaft als Perso-
nalvertretung, ob das zur Kultur der LHM oder des RBS werden soll?! Sie werden uns
recht geben, es darf kein Raum der Angst geschaffen werden, und wir wissen, dass
das auch nicht seitens des Geschéftsbereichs KITA gewlinscht ist. Aber es passiert,
und aus unserer Sicht eben viel zu haufig. Das muss dringendst abgestellt werden. In
den Grundsétzen steht aber doch u.a. in Sachen Kommunikation offenes Feedback
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und Transparenz, Wertschatzung und schnelle Konfliktbearbeitung. Obwohl wir so _
eine gute Fehlerkultur bei der LHM und insbesondere bei KITA haben, stellen wir oft-
mals fest, dass es in der Praxis anders gelebt wird.

Es ist doch erschreckend, dass sich immer mehr Beschiftigte Unterstiitzung bei Ar-

beitsrechtskanzleien suchen (mussen), weil offensichtlich niemand mehr in der Lage
ist, Missstande zu benennen, Fehler transparent zu behandeln und adaquate Lésun-
gen fur alle Beteiligten zu suchen. Dort und auch in vielen psychiatrisch/psychologi-

- schen Praxen sind nicht nur die Namen von diversen Fiihrungskraften bekannt, nein
es wird bereits kommuniziert, dass die LHM im Kitabereich keine gute Arbeitgeberin

mehr ist. Das muss sich schnellstens andern.

Wir haben den Eindruck, je héher in der Hierarchie und in der Emgrupplerung desto
groBer die Glaubwirdigkeit und je héher in der Hierarchie und in der Eingruppierung
umso besser wird die Fehlerkultur gelebt. Steht so auch nicht in den Grundsétzen!

Das ist sicherlich eine provokante Aussage, aber so ist unsere Erfahrung aktuell als
Personalvertretung im Alltag.

Es ist sicherlich legitim Langzeiterkrankte im Krankenstand taktvoll und distanziert
nach der Gesprachsbereitschaft zu fragen, aber Mails zu verschicken an Menschen im
Krankenstand, die u.a. bekanntermafen einen Trauerfall zu bewéltigen haben und
aufgefordert werden zu (iberdenken, ob man die Funktion der Leitung weiter austiben
kann ist, da sind wir uns doch einig, nicht nur taktlos, sondern anmaRend und unver-
schamt.

Schreiben der Rechtsabteilung an die Beschaftigten werden haufig am Freitagnach-
mittag zugestellt, sodass man vor dem Wochenende wenig bis gar nichts veranlassen
kann, halten wir fir keinen guten Stil. AuBerdem befremdet es uns doch sehr zu wel-
chen Anlassen dienstrechtliche Priifungen durchgefiihrt werden. Wir stellen uns die
Frage, ob ein miteinander reden und kléren auf die Rechtsabtellung abgewalzt wer-
den, um sich aus der Verantwortung zu ziehen?!

Wir finden im Alltag bei Entscheidungen und Umgang ganz haufig das Motto ,Strafe
muss sein“ (das uns gegentiber auch schon verbal geduRert wurde) und halten dies
nicht nur aus padagogischen Griinden (aber auch) fir nicht zielfiihrend.

Auch in Vorstellungsrunden wurden im Beisein von PR-Mitgliedern schon AuRerungen
getroffen, wie: die junge Bewerberin nehme ich, die kann ich mir noch ziehen. Sorry,
das kann doch nicht die Haltung sein, und natirlich sind wir als Wachter des Verfah-
rens da mehr als wachsam, dass Verfahren ordnungsgemaR nach den Grundsatzen
der LHM durchgefihrt werden. -

Nicht dass Sie glauben, wir wiirden nicht wissen, dass wir auch herausfordernde fih-
- rungsintensive Kolleg*innen bei der LHM und so auch bei KITA haben.
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Wir sind als zustandige Personalvertretung daran interessiert, dass unsere Kolleg*in-
nen eine Arbeitszufriedenheit und Identifikation entwickeln bzw. diese wieder stabili-
siert wird. Mehrfach haben wir Problematiken im Monatsgesprach und auch bei [hnen
Herr Kraus u.a. mit Frau Hackenbuchner vom Netzwerk Mobbing angesprochen. Es
besteht diesbeziiglich sicher unstrittig in vielen Punkten Einigkeit, aber es braucht defi-
nitiv eine Veranderung, quasi einen ,Spurwechsel”, weil so weiterzumachen wird uns
nicht weiterbringen. Im Gegenteil: wir demolieren uns von innen. Das Image der LHM
insbesondere bei KITA als Arbeitgeberin zu stabilisieren, die Arbeitsbedingungen bei
KITA verbessern und einen Plan bzw. MaBnahmen zu entwickeln ist aus unserer Sicht
Uberfallig.

Fur beratende Gesprache stehen wir gerne und jederzeit zur Verfluigung,

mit freundlichen Gr(f3en
%//fm

Martina Meyer
(Vorsitzende)
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