Leitlinien und Forderungen der Fachgruppe Gymnasiumfir die Jahre 2020-2023

(Entwurf Stand 6. April 2019)

Ziel:

Die folgenden Leitlinien bilden die Grundlage derbgit der Fachgruppe Gymnasium der
GEW Mainchen fur die Jahre 2020-2023. Sie dienen 8tadtverband als Beschlussvorlage
fur die Forderungen zur Kommunalwahl 2020 und saite November 2019 in die Erklarung
der bildungspolitischen Konferenz aufgenommen werde

a)

b)

IST-Stand:

Eigentlich sollte die Einfihrung des viel gelobtéé endguiltig sein. Eigentlich.

Eigentlich sollten Lehrkrafte sich ausgeruht autipadagogischen und fachdidaktischen
Arbeiten konzentrieren kénnen. Eigentlich.

Eigentlich sollte mit dem Ausbau des Ganztags keeee Zwangsaufbewahrung der
Jugendlichen verbunden sein. Eigentlich.

Eigentlich sollte der gymnasiale Anspruch erhalikiben. Eigentlich.

Spatestens mit der Rolle rickwarts zurick zum G8gtfrman sich, ob die
Lebenswirklichkeit in den Klassenzimmern (teilw@isekannt wurde.

Grundsatzliches: Die Bildung der néchsten Genearaigi kein geeignetes Feld flr
sachfremde machtpolitische Erwagungen. Die Mensolan Ort kdnnen am besten
einschatzen, wie am effektivsten die wichtigsteal&ierreicht werden kénnen. Deshalb
muss eine langfristigeVision sein eine echte Partizipation an den Mdunchner
Gymnasien! Ubrigens gehoren neben der Schulleitung und debeg@hrern“ auch
Sozialpadagogen, Erzieher, Sekretariatskrafte, nteche Hausverwalter,
Reinigungskrafte, . . . zu den ,Stakeholdern* dehien, die auch alle fur eine
erfolgreiche Schule mitarbeiten (mussen). Das k®nach tGber hundert Jahren auch mal
in die GSO einflieRen.

Umsetzungsmoglichkeiten fir eine bessere Schule:

Mit der Einflhrung des G9 kommt absehbar in denhs@é@mn Jahren ein riesiger
Lehrermangel mit all seinen Folgen auf den gymmesiaDienstbetrieb zu (vgl.

Lehrerbedarfsprognose des Freistaats). Die LH Meémclsollte noch starker die
Maglichkeiten ausschopfen, ihre Attraktivitat alsbAitgeberin zu steigern. Dazu einige
.Dauerbrenner”:

() Die Arbeitsverdichtung und die Arbeitsbedingungen dirfen aus einem
Traumberuf nicht den TOP-Burnout-Job machen!

e Zuséatzliche Arbeiten missen stets durch entspreehdintlastungen

ausgeglichen werden: entweder durch eine adaquabté&h@ng der

Anrechnungsstunden oder durch den Wegfall andefiichten. Dies



betrifft auch Bereiche, die von ihrem zeitlichen fang besonders schwer
guantifizierbar sind.

Anrechnungsstunden sollen dem tatséchlichen Zewand angepasst
werden. Im Allgemeinen mussen Anrechnungsstundemits@rhoht
werden. Minchen hat sehr viel Geld und gibt futegesehr viel aus. Hier
waren Mittel sicher sinnvoll(er) eingesetzt.

Verwaltungsarbeiten sollen nach Madoglichkeit durchgeas dafur
eingestellte Krafte wahrgenommen werden. Naturlictiissen daftr
entsprechend mehr Verwaltungskrafte eingestellderer Ist fur die Stadt
Ubrigens sogar billiger!

Spitzenbelastungszeiten (wie beim Abitur) sind Hueine transparente
und vorausschauende Verwendungsplanung und Aufgakleiung zu
vermeiden. Entlastungsmadglichkeiten missen benAdlesucht werden.
Die Leitlinien fur Fuhrung und Zusammenarbeit uma wertschatzender
Umgang missen aktiv gefordert werden.

Lehrplan Plus — die Kompetenz ,Kompetenz*

Lehrkrafte mussen z.B. durch Arbeitsmaterialien und
Fortbildungsmaflinahmen ausreichend unterstiitzt wegdebeiten fir den
Papierkorb® sind zu vermeiden: nicht jede Schulessnipraktisch
deckungsgleiche Medienkonzepte erstellen und diesdger viel
Arbeitsaufwand mit eigenen Medien beflllen, die rdamcht benutzt
werden konnen, weil die Rechner nicht funktionieren

Allgemein muss die Schulhausausstattung verbessesrden.
SanierungsmaflRnahmen mussen schnell und zeitnahgediibrt werden.
Erfahrungen zeigen, dass eine verschmutzte Umgelkoggr zu einer
erhohten Gewaltbereitschaft fihren kann. Der Ldéohgrwird durch eine
ansprechende Lernumgebung geférdert!

(I Verbesserung der Fuhrungskrafteauswahl, ErweiterteSchulleitung (MFE),

etc.

Die sog. erweiterte Schulleitung erzeugt erheblidRisiken fur das
Arbeitsklima. Eine neue Hierarchieebene fihrt nmhimehr Partizipation,
geringerer Birokratie, mehr Transparenz und peidiar Verantwortung,
sondern festigt tendenziell eher bereits bestehd&taehtstrukturen. Die
ESL (bzw. MFE) schafft zudem auch keine bessereolBesg an
Gymnasien. An den stadtischen Gymnasien wurde (wauch immer?)
keine ESL erprobt. Minchen muss diesem Trend dedetzicht folgen.
Die ESL soll an den stadtischen Gymnasien nichgediihrt bzw. wieder
abgeschafft werden.

Die erweiterte Schulleitung soll die FUhrungsspanaealog zur
Privatwirtschaft verkirzen, was zu mehr Kontrollei lden ,einfachen®
Lehrkraften fuhrt. Gleichzeitig haben die Vorgesetzder Schulleiter eine
praktisch unmdgliche Fuhrungsaufgabe zu bewaltige: Vorgesetzten
der Schulleiter sind physisch weit entfernt und seilsweites gehend auf



()

die Informationen vertrauen, die sie von den zurdilden Schulleitern
selbst bekommen. Eine besonders effektive Dienstf erscheint so
nicht gewahrleistet. Ferner entstehen durch didegki8r Anreize bzw.

Notwendigkeiten fir die Schulleiter, sich durch [oagsmeldungen®
»hach oben” zu profilieren. Die Kontrolle der Sclaitler muss daher in
Anlehnung an Schulen, an welchen der MB angesiedglt deutlich

verbessert werden. Bei neugegriindeten Privatschiimelen durch die
Schulaufsichtsbehérden angeblich auch bestimmtetrglten statt, die

man (teilweise) auch bei Schulleitern im 6ffenteohDienst anwenden
kann und sollte.

 Die Auswahl von Fihrungskraften an Gymnasien sathfassend
reformiert werden. Lehrkrafte sollen Vorbilder seichulleiter sollen
Vorbilder fur Lehrkrafte sein. Fuhrungskrafte imfaiftlichen Dienst
muissen daher selbstverstandlich Mindestanforderunge Integritat,
Fachkompetenz und Empathie dauerhaft erfillen. efeigich bei einer
Fuhrungskraft im Laufe der Diensttatigkeit in diesgnsicht gravierende
Mangel, so muss aus Fursorgepflicht gegebenenfaillee externe
Aufsichtskraft an der Schule zur Unterstitzung esigllt werden (vgl.
Verfahren in religibsen Einrichtungen). Dies gilbrigens auch aus
Fursorgepflicht den  Fuhrungskraften selbst gegemibeéiuch
Fuhrungskrafte konnen unter Uberforderung, persbah Problemen,
gesundheitlichen Problemen, etc. leiden.

» Beschatftigte im offentlichen Dienst stehen in einbesonderen Dienst-
und Treueverhaltnis und zwar zu Moral, Recht unde&e Ob in der
Praxis Dienstaufsichtsbeschwerden (wie in der ah gut durchdachten
Rechtstheorie) gestellt werden, ist fraglich. Einenfalschen
Loyalitatsverstandnis muss daher zum Schutz datlistaen Institutionen
grundsatzlich immer frihzeitig und aktiv entgegemiget werden
(Stichwort: ,Hierarchie schitzt Hierarchie®). Da éberall ,menschelt",
sollte man bewusst dazu ermutigen, sich bei einemgesrebten
Rollenwechsel an eine andere Schule zu bewerben.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Life-Work-Balance,
Ruhestandsregelungen

Teilzeit bedeutet Teilzeit! (vgl. Klage der GEW tmeBundesarbeitsgericht) Es
gibt Grinde, warum man (realitatsndher: frau) auffdndes Einkommen und
Pensionsanspriiche verzichtet. Die allgemeinen Fanden der GEW zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind auch fiend Gymnasialbereich
uneingeschrankt gultig.

Die LHM hat sich bei den allgemeinen Rahmenbedigganvorbildlich um
Gendergerechtigkeit gekimmert:  beispielsweise  werdd eilzeitantrage
erfahrungsgemal’ wohlwollend geprift und realislartge vor der sog. Elternzeit
wurden auch die Madglichkeiten der Vater gestarkch sam Familienleben
einzubringen. Es besteht dartber hinaus aber nacleirizelnen Schulen die
Moglichkeit, ,weiche Faktoren® zu verbessern. Betgweise sollte auf



(V)

(V)

Referatsebene eine Dienstvereinbarung zu Stundempldund Arbeitszeiten
vereinbart werden. Letzteres wirde allen Beschaftigu Gute kommen.

Auch sollen Teilzeitmodelle und Sabbaticals im ggsialen Bereich ausgebaut
werden. Dies gilt auch fir A15-Stellen und Tatigkriim Auslandsschuldienst.

G9, Ganztagsangebote, Sprachférderung

» Ganztagsangebote erscheinen leider immer wiederalsuextrem teure
Betreuungsangebote, die den Lehrkraften und denil&atmen und
Schilern nur viel Kraft und Zeit kosten. ,Reine Aefvahrungsangebote*
ohne erkennbaren Mehrwert missen fortlaufend ifigietit und eingestellt
werden.

» Sinnvolle Ganztagsangebote mussen auch in G9 enhaltd ausgebaut
werden. Auch an Gymnasien kommen Schuilerinnen ucidil&r, die
aufgrund ihres familiaren Hintergrunds sprachliCiedizite aufweisen. Die
Schule steht in der Verantwortung den Schilerinnerd Schiler
unabhangig von ihrem Elternhaus die gleichen Chamcebieten. Keine
Rendite ist so hoch wie die Bildungsrendite! Insofsollen angemessene
Sprachférderungsmaflinahmen durch Lehrkrafte mit dobut als
Fremdsprache angeboten werden, die wie eine regulaterrichtsstunde
vergutet werden.

e Schulleitungen muissen den Wiuinschen von Lehrkraftech der
Kapitalisierung von Ganztagsstunden nachkommen.

* Die LHM mdoge sich wie bei der ESL daflr einsetzendass rechtliche
Regelungen dahingehend geéandert werden, dass mandar Unterstufe
GTG-Stunden flr die Teilung von Klassen in Kernfactern verwenden
darf.

MINT / Digitalisierung ist sehr wichtig, aber kein Selbstzweck!

Die Padagogik soll vermeiden reinen ,Hypes* im BehmeDigitalisierung zu

folgen. Es ist durchaus lobenswert, dass einzelaehkrafte aktiv neue
Technologien und Ideen anstofRen: es ist aber digahe der FUhrungskrafte
herauszufinden, ob wirklich alle Lehrkrafte naches#ir neuen Technologie
»Schreien®, die auch eine neue Einarbeitung und gghr dauerhafte Arbeit nach
sich zieht. Aus Angst scheinbar den Anschluss zlieven, muss man nicht jeder
»Innovation“ panisch folgen: Angst unterdriickt dtigtische Reflexion.

Im Ubrigen konnen MINT-Facher ohne Lehrkréfte nialniterrichtet werden.
Wichtiger als das 20 000. Tablett ist eine getéiltBluT-Klasse!



